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        УВОД             
*ОСНОВНА ПОЛАЗИШТА ЗА ИЗРАДУ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА

         На основу члана 49. Закона о основама система васпитања и образовања,и члана 98. Статута, Управни одбор Предшколске установе „Наша радост“ Крупањ, на седници одржаној 24.1.2013.године донео је Развојни план Предшколске установе „Наша радост“ Крупањ, за период 2013-2018.године.

         Развојни план установе јесте стратешки план развоја установе и садржи приоритете у остваривању васпитно- образовног рада,план и носиоце активности, критеријуме и мерила за вредновање планираних активности и друга питања од значаја за развој установе. Развојни план установе доноси се на основу извештаја о самовредновању и извештаја о остварености стандарда постигнућа и других индикатора квалитета рада установе.
          Развојни план доноси Управни одбор, на предлог стручног актива за развојно планирање , за период предвиђен Законом.
         Развојни план,Предшколски програм и Годишњи план рада Установе су међусобно усклађени акти и пружају основ за оптимални развој Предшколске установе. У овим документима су видљиве специфичности и особености делатности Предшколске установе, а Развојни план садржи јасну мисију и визију које покрећу развој установе.








1.  НЕШТО О НАМА
1.1  ЛИЧНА КАРТА УСТАНОВЕ
„ ПРВА ШКОЛА ЗА ДЕЦУ БИЛА ЈЕ И ОСТАЛА ПОРОДИЦА, А РОДИТЕЉИ ПРВИ ВАСПИТАЧИ „

ИСТОРИЈАТ: 
        У Општини Крупањ жене су иницирале оснивање првих организованих облика рада са децом предшколског узраста.Иницијативу су прихватили одговарајући срески органи и основали почетком школске 1952/53 године прву установу за децу предшколског узраста- „Забавиште“.
         „Забавиште“ је био и званичан назив установе, која је,због тога што је имала посебан објекат за децу, радила у згради и у саставу Основне школе у Крупњу.
          Забавиште је користило две просторије, мада је имало само једну васпитну групу деце узраста од пет до седам година. Са децом је радила учитељица Невенка Стакић, као и једна помоћна радница. Њих две су чиниле особље забавишта. Деца су боравила у њему онолико дуго колико је сваког дана трајала настава за ученике.У току боравка обезбеђиван им је један оброк-ужина.У овом статусу установа је радила седам година,а онда се једноставно угасила. До новог почетка протекло је скоро две деценије.
         Године 1977.завршена је изградња новог објекта, капацитета четири васпитне групе и основана Предшколска установа „Наша радост“ Крупањ. Она је одмах организовала боравак за децу од три до седам година,за три васпитне групе за 45 деце. У 1980.години „Наша радост“је обезбедила простор за још једну васпитну групу полудневног боравка у МЗ Красава,а 1981.године је и у Крупњу стигао путујући вртић „Полетарац“ који је окупљао децу из десетак села крупањске општине.
        
 У 1984.години дограђен је комбиновани дечји објекат у Крупњу простором за једну јаслену групу,фискултурну салу и трпезарију.Целодневним боравком у седишту општине било је обухваћено 36,29% деце од једне до седам година, а полудневним-трочасовним програмом у општини је обухваћено 67,53% деце шестогодишњег узраста.

САДАШЊОСТ:
          Предшколска установа „Наша радост“ Крупањ у свом саставу има:
· У Предшколској установи у Крупњу има пет васпитних група у целодневном боравку. Укупан број деце без припремног предшколског програма је 135 деце.
· У оквиру установе имамо и три васпитне групе припремног предшколског програма са  48 деце.
Табела бр.1   Васпитне групе без ППП
	
	                         Узраст од.до године
	укупно

	
	Јаслена група од 18м-3год.
	3-4год.
	4-5год.
	5-6год
	6-до пол.у школу
	

	Број деце
	23
	27
	27
	28
	30
	135

	Број група
	1
	1
	1
	1
	1
	5

	Бр.васпитача
	2
	2
	2
	2
	2
	10





Taбела бр.2 Васпитне групе припремног предшколског програма

	                     Припремни предшколски програм у трајању од 4 сата дневно                                                                                                 ( четворочасовни програм )

	                    У седишту установе
		Ван седишта установе

	Број група 
	Број деце
	Број група 
	Број деце

	3
	48
	9
	67

		Припремни предшколски програм у целодневном боравку

		У седишту установе
		Ван седишта установе

	Број група 
	Број деце
	Број група 
	Број деце

	1
	30
	
	





1.2.  АНАЛИЗА СТАЊА

    
        Смернице за анализу стања у Установи“Наша радост“ Крупањ у смислу дефинисања снага и слабости , заснивају се на:                                                                                                                                                                                                                  -    Извештају о реализацији Развојног плана  2011/2013.година,                                                                                    -    Извештају просветног инспектора .
-  Извештаја о реализацији рада у задњим годинама и издвајањем онога што је урађено  и онога што је проблематично.                                                                                                                                        
У дефинисању снага и слабостиУстанове учествовали су представници васпитно-образовног већа као и представници запослених из других организационих јединица и родитеља. 
Анкете су урађене са три кључна питања : процене онога што је добро , онога што треба мењати и виђење Установе у будућности. 

Табела бр.3.
		С Н А Г Е
	    С Л А Б О С Т И- подручја за побољшање

	*Развојност и квалитет програма рада са децом
*програмирање васпитно-образовног рада-квалитетан васпитно-образовни рад и нега
*стручно усавршавање на нивоу Установе –стручна већа и активи
* сарадња са родитељима и друштвеном средином
*мрежа установе –територијална покривеност






	*Неуједначеност у заступљености играчака и дидактичког материјала у васпитним групама у и ван седишта Установе
* недовољан број сати стручног усавршавања на акредитованим семинарима
*Недовољна обученост васпитно-образовног особља за рад са децом ометеном у развоју

	
	*недовољно активно учешће родитеља у васпитно- образовном раду
*недовољна заступљеност организованих спортских активности деце у васпитно-образовном раду
* недовољност простора у централном објекту ПУ „ Наша радост“ ( велики број деце на листи чекања)
*недовољност простора за реализацију ППП у четворо сатном облику рада у појединим издвојеним групама при основним школама











                                 2.РЕСУРСИ УСТАНОВЕ

2.1.  УНУТРАШЊИ РЕСУРСИ

2.1.1   КАДРОВИ И ПРОФИЛ СТРУЧНОСТИ
·  ДЕЦА:  

250 деце, у 17 група, од тога 5 група целодневног боравка , 3 Припремне предшколске групе у централном вртићу и 9 Припремних предшколских група при основним школама.

· ЗАПОСЛЕНИ :
· 32  радника следеће структуре:

Табела бр.4
	Р.бр.
	                   Профил стручности
	Број запослених

	1.
	Руковођење
	  1

	2.
	Васпитач
	            23

	3.
	Мед.сестра -дијатетичар
	1

	4.
	Обрачунски радник
	  1

	5.
	Домар
	1

	6.
	Кувар
	1

	7.
	Сервирка
	1

	8.
	Спремачица
	               3

	Укупно:
	
	              32





       2.1.2 СТРУКТУРА ПРЕМА СТЕПЕНУ СТРУЧНЕ СПРАМЕ:

Табела бр.5
	Висока стручна спрема
VII степен
	Виша стручна спрема 
VI степен
	Средња стручна спрема
	
I , II степен

	
	
	III степен
	 IV степен
	V степен
	

	1.степен
	2.степен
	
	
	
	
	

	11
	      /
	14
	1
	 4
	        /
	2




















2.1.3  УСТАНОВА СА АСПЕКТА СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА:
   
     Важност стручног усавршавања у смислу унапређења квалитета васпитно-образовног рада препознајемо кроз трансформацију теоријског у практично у смислу олакшица и унапређења квалитета. Садржаји стручног усавршавања произилазе из законских основа и програмских задатака васпитно образовног рада.
     Табеле 6. 7 и 8. Учешћа запослених на Акредитованим семинарима- стручним сусретима: васпитача, медицинских сестара у својству учесника или презентатора у периоду 2012г.-2018.година.
   Табела бр.6
	                           СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ ВАСПИТАЧА

	Акредитовани семинари
	Број сати
	 Аутори
	Време и место реализације

	-Педагошко инструктивни рад у школи и предшколској установи
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
	8
	Снежана Јадрановић
Јасмина Вулетић
	13.10.2012.године
У  Установи

	Усавршавање компетенција наставника за савремено праћење и вредновање постигнућа деце
	16
	Снежана Јадрановић, Јасмина Вулетић
	У установи 
2013.




	Самовредновањем до квалитета у школи и вртићу
	8

	Сежана Јадрановић, Јасмина Вулетић

	У установи
2013.

	Основе програма у нашој васпитној групи
	8
	Снежана Јадрановић, Јасмина Вулетић


	
У установи
2014.

	Оснаживање васпитача и учитеља за подршку породици у превенцији ризико понашања код деце
	8
	Снежана Јадрановић, Јасмина Вулетић
	У установи
2014.


	Критичко мишљење на раном узрасту 
	24
	Милица Ћебић, Живка Крњаја
	У установи
2015.

	Превенција агресије и насиља у раном узрасту
	16
	Слободанка Гашић Павишић
	У установи
2015.

	Развијање тимског рада путем асертивних вештина у комуникацији
	20
	Љиљана Шарковић, Јелена Дајовић
	У установи
2016.

	Да у вртићу свако учи радосно и лако
	15
	Евгенија Јокановић, Снежана Борисављевић
	У установи
2017.

	Методе подстицања логичко математичког мишљења предшколске деце
	18
	Милица Ћебић
	У установи
2018.













·  ПУБЛИКОВАЊЕ СТРУЧНИХ РАДОВА, АУТОРСТВА И КОАУТОРСТВА КЊИГА,ПРИРУЧНИКА,НАСТАВНИХ СРЕДСТАВА...
Табела бр.7.
	               Књига
	            Аутор
	                 Динамика

	СВЕЗНАЛИЦА-ИГРАЛИЦА
	     Роса Поповић
	 У току 2013 године.





· ОСТВАРИВАЊЕ ИСТРАЖИВАЊА КОЈЕ ДОПРИНОСИ УНАПРЕЂЕЊУ И АФИРМАЦИЈИ ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ ПРОЦЕСА
Табела бр.8.
	Тема истраживања
	           Аутор
	   Динамика

	·  Улога васпитача у раном откривању,
евидентирању и отклањању поремећаја артикулације код деце предшколског узраста

	         Оливера Матић
	
У току 1013/14.године.


	
	Учесници у истраживању
	

	
	Наташа Перић             Снежана Недељковић  Славица Пајић         Јелена Стошић                             
Тања Грујичић
	









2.1.4  OБЈЕКТИ ЗА БОРАВАК ДЕЦЕ

	Ред.
Бр.
	Назив објекта
и простора
	Капацитет
	Површина објекта
	Површина двор.простора
	Адреса
	Бр.рад.
соба

	1.
	ПУ „Наша радост“
	200
	1120 м2
	
	Мачков камен бр.5
	7

	2.
	Красава-нам.објекат
	25
	54м2
	0,40а
	Красава
	1

	3.
	Б.Црква-ОШ
	25
	30м2
	0,25а
	Бела Црква
	1

	4.
	Завлака-ОШ
	25
	30м2
	0,25а
	Завлака
	1

	5.
	Ликодра-ОШ
	15
	15м2
	0,15а
	Ликодра
	1

	6.
	Брштица-ОШ
	25
	25м2
	0,25а
	Брштица
	1

	7.
	Костајник-ОШ
	30
	30м2
	0,25а
	Костајник
	1

	8.
	Церова-ОШ
	25
	30м2
	0,25а
	Церова
	1

	9.
	Дворска-ОШ
	25
	25м2
	0,25а
	Дворска
	1

	10.
	Шљивова-ОШ
	30
	30м2
	0,30а
	Шљивова
	1

	11.
	Врбић-ОШ
	15
	20м2
	0,30а
	Врбић
	1

	12.
	Ставе-ОШ
	20
	30м2
	0,30а
	Ставе
	1




Табела бр.9.




* У табели бр. 9. Под редним бројевима 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11 и 12 налазе се просторије  ПП група при физички издвојеним основним школама у наведеним Месним заједницама.

2.1.5.СТАЊЕ ОПРЕМЉЕНОСТИ
    


Предшколска установа „ Наша радост“ садржи одговарајуће просторије, двориште и стандардну опрему за живот и рад деце.
Објекат садржи следеће просторије:

· Радне собе
· Санитарни чворови за децу и одрасле
· Канцеларије за васпитаче
· Радни простор превентиве и тријаже
· Холови
· Тераса
· Кухиња
· Трпезарија за децу
· Остале просторије( канцеларија за друго особље,просторија за одлагање потрошног материјала и дидактике, магацин, котларница, вешерај,остава за дрва и угаљ).

· РАДНЕ СОБЕ- СТАЊЕ ОПРЕМЉЕНОСТИ СОБА ПО УЗРАСТУ
                                            (  опис намештаја  )
             
   Радне собе садрже:
         Столове, столице и креветиће за децу ,ормане за одлагање креветића и постељине, ормани и полице за дидактику, кутићи за игролике активности, играчке ,ТВ пријемник, ЦД плејер, итисони.
        Јаслена соба поред већ набројаног има и пулт за пресвлачење беба и свака соба је повезана са санитарно-мокрим чвором. Све собе су климатизоване.
        Испред радних соба  у холовима налазе се панои за родитеље (фланелографи) и ормарићи за одлагање дечје одеће и обуће. Радне собе и холови опремљени су дечјим радовима и декорацијама васпитача са мотивима из дечјег стваралаштва.
        Остава садржи полице за одлагање и чување дидактичког материјала, играчака и реквизита предвиђених за заједничко коришћење. У васпитачкој канцеларији смештена је библиотека вртића опремљена стручном и дечјом литературом.
        Радна просторија за тријажу и превентиву садржи орман са материјалом  за прву помоћ, висинометар за мерење телесне висине и вагу за мерење телесне тежине .
        У оквиру установе постоје канцеларија директора , службе рачуноводства. Све канцеларије опремљене су радним столовима, столицама,орманима, потребним материјалом за рад,рачунарима, клима уређај  и телефони.
       Објекат има адекватну струјну и водоводну инсталацију,осветљење и систем грејања-сопствени котао. У објектима ван седишта Установе грејање је регулисано на начин на који се греје школа( школски котао,пећ на чврсто гориво) , а у Ликодри грејање је на струју ( уљни радијатори).
     Двориште вртића садржи: травнату површину, и справе металне конструкције, тобогани са пешчаницима, обичне љуљашке, клацкалице и квадрати за провлачење и пењање. 
      Неопходно је допунити двориште справама за физичко васпитање ( мостови,возићи , ракете, вртешке, урадити летњиковац са клупама за седење,  зимзелено дрвеће и цвеће).

СТАЊЕ ОПРЕМЉЕНОСТИ РАДНИХ СОБА
     
          ЈАСЛЕНА ГРУПА у складу са узрастом и бројем  деце у групи  радна соба је добро опремљена потребним играчкама,дидактичким материјалом,справама, параванима,скривалицама и кутићима. Играчке су лагане,мекане,топлих боја распоређене у соби тако да се налазе на дохват руке деци што пружа могућност да спонтано бирају оно што их интересује односно да сами откривају,комбинују и истражују. У вртићу постоје следеће играчке: звучне играчке( звечке, звучне коцке,музичке кутије,шушкалице),играчке на точковима различитих облика и боја за вучење и гурање, играчке са механизмом за навијање ,разна возила различитих величина,лутке (обичне и гињол),модели животиња од различитог материјала,крупни конструктори,слагалице,уметаљке,сетови(фризера,лекара,кухиње,трговине),сетови за игру у песку,слике у паровима,сликовнице,бојанке, ЦД  плејер и дискови са дечјом музиком.
Од средстава за физичко васпитање (на нивоу вртића)постоје:струњаче,лопте и обручеви различитих величина ,чуњеви,ниски шведски сандук,шведске клупе, ниске лестве,собне клацкалице,собни тобогани,платнени тунели.
            ВАСПИТНЕ ГРУПЕ  су у складу са узрастом и бројем деце у групи добро опремљене следећим средствима: лутке ( обичне, гињол, лутке на штапу) позорнице, сетови( кухиње фризера,доктора, мајстора), играчке на точковима( возила различитих величина), ситни и крупни конструктори од дрвета и пластике,модели животиња од различитог материјала, уметаљке, низалице,слагалице са мање или више делова, лото игре са различитом тематиком(домаће и дивље животиње, годишња доба..) крупније и ситније мозаик боцкалице,друштвене игре(домине са сличицама), сетови за игру у песку,прибор за ликовно васпитање за све технике и радни листови који се набављају у сарадњи са родитељима,едукативни постери за све области рада, сликовнице, цд плејери, цртани филмови, играни дечији филмови, филмови о животињама, и дискови са дечијом (на нивоу вртића), класичном, народном и забавном музиком. Фискултурна сала, претворена је у две радне собе, али постоје средства за физичко васпитање: обичне струњаче различитих величина, ролинг струњаче, обичне даске различитих величина, даске са кукама, ниске лестве, високе  лестве, рипстоли, шведске клупе са квадратима, шведске клупе са кукама, велики шведски сандуци, мали шведски сандуци, велики и средњи тобоган, кошеви, лопте и обручи различитих величина, врећице масе 500 г, вијаче, канапи, чуњеви, палице, сталци за обруче, кантице ходалице. 
	Поред наведених средстава у групама у којима се реализује припремни предшколски програм постоје још и : логички блокови, дрвени модели геометријских тела, еколошке, саобраћајне и математичке лото игре, саобраћајни  полигони, друштвене игре (домине са бројевима, „Не љути се човече“, танграми), едукативни постери са тематиком броја, слова и скупова и клавир књиге . 
У објектима ван седишта Установе последњих година побољшани су услови рада уређењем простора и допуном опреме и средстава за реализацију васпитно-образовног рада. Групе располажу потребним потрошним материјалом и дидактичким средствима који су у функцији подстицања дечијег развоја, а њихов број, врста и намена прилагођени су потребама васпитно – образовног рада. На тај начин делује се на стално унапређивање и изједначавање услова за живот и рад деце на сеоском и градском подручју. 
	Побољшавање услова рада, обнављање основне опреме и средстава за васпитно-образовни рад, представљају стални задатак Установе.  
  













2.1.6. РИТАМ РАДА УСТАНОВЕ


Радно време Установе је 12 часова и исто почиње у 6.00 а завршава се у 16,00 часова.  Рад се одвија у две смене, изузев неких предшколских група на сеоском подручју које свој рад обављају у првој или  поподневној смени  што је детаљније приказано у табели бр.10.

Табела. бр. 10. Начин рада установе 
	Вртић
	1 и 2 смена
	6,00 до 16.00 час.

	ППП
	1.смена
2.смена
	8,30до 11,30 час.
11,30 до 15,30 час.



.
Заједничке службе раде у времену од 7 до 15 часова.
У летњим месецима ради централни вртић, све групе . Зависно од радног времена привреде и потреба родитеља и Установе ,Установа ће утврдити нов распоред радног времена радника, по посебној одлуци директора, уколико се искаже потреба за променом.
























Табела бр. 11. Облици и ритам рада Установе
	        Редни бр.
	                      ОБЈЕКАТ
	О  Б  Л  И  Ц  И       Р   А   Д   А

	
	
	Целодневни
	Целодневни
	
	Четворочасовни 
	време

	
	
	1 – 3
	    3 – 7         Бр.         Бр.  груп.   деце       
	        
	        6.         Бр.      Бр.    груп.  деце 
	7.30-11.30 и1130-15.30

	
	
	Бр. груп.
	Бр. деце 
	
	
	
	

	1.
	КРУПАЊ
	  2
	 50
	  3
	 85
	  -----
	 -----
	   3
	48
	6.00-16,00.

	2.
	БРШТИЦА
	  ------
	 ------
	  ------
	-------
	 -----
	 -----
	   1.
	5
	7.30-11.30

	3.
	КОСТАЈНИК
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------ 
	 -----
	 -----
	1
	7
	7.30-11.30

	4.        
	ДВОРСКА
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 -----
	1
	8
	7.30-11.30

	5.
	ЦЕРОВА
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 -----
	1
	5
	8-12

	6.
	ЛИКОДРА
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	1.
	5
	8-12

	7.
	КРАСАВА
	 ------ 
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------ 
	1.
	9
	7.30-11.30ч.

	8.
	ЗАВЛАКА
	------
	-------
	------
	-------
	-------
	-------
	1.
	11
	8-12ч

	9
	БЕЛА ЦРКВА
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------
	 ------ 
	1.
	10
	8-12ч.

	10
	ШЉИВОВА И БОГОШТИ ЦА
	
	
	
	
	
	
	1
	7
	7,30- 11,30

	У К У П Н О:
	  2
	 50
	3
	85
	
	
	12
	115
	--------


11

У ИЗДВОЈЕНИМ ОДЕЉЕЊИМА ШЉИВОВА И БОГОШТИЦА РАДИЋЕ ПУТУЈУЋИ ВАСПИТАЧ, СЕДАМ ДАНА У ЈЕДНОЈ МЕСНОЈ ЗАЈЕДНИЦИ И СЕДАМ ДАНА У ДРУГОЈ МЕСНОЈ ЗАЈЕДНИЦИ.

За време боравка деце у вртићу организују се активности различитог карактера: усмерене активности, слободне активности, игра, боравак на ваздуху, доручак, ручак, ужина, поподневни одмор. Све активности које се планирају и реализују зависе од конкретних услова и потреба васпитне групе и вртића и чине режим дана.
У задовољењу различитих потреба живота и рада у Установи организоване су следеће активности:
- активности исхране : -доручак од  8,30- 9.15
                                       -ручак од 12 -13 часова
                           -ужина након одмора
У периоду када деца нису заузета активностима исхране и поподневног одмора организују се активности које задовољавају различите развојне потребе деце: усмерене активности, слободне активности, боравак на отвореном простору, културно хигијенске, радне активности, а све су оне одређене Правилником о општим основама предшколског програма.    
У радној 2012/2013г. до 2018.год.Установа планира и већи број повремених и различитих програма. Ови програми биће реализовани једанпут недељно.На почетку године родитељима ћемо понудити упитнике за који програм желе да се одлуче. На основу извршене анкете формираћемо и број група. Претходних  година највеће интересовање било је за школицу енглеског језика ( пет група).Програм ће финансирати  родитељи . Ови програми ће обухватити садржаје из разних области васпитно образовног рада, са циљем развијања креативних способности код деце.Програми ће пружати могућности деци да се самостално и слободно изражавају, а у разним играма и активностима откривају, упoзнају и потврђују себе као стваралачко и креативно биће кроз:

-драмске играонице
- рецитаторска секција
-школицу енглеског језика
-ликовне радионице
-ритмичке игре и плеса
         
2.1.7.. Организација Зимовања, летовања и излети


Зимовање, летовање и екскурзије су додатни облици васпитно образовног рада који се остварује ван Установе. Задаци ових активности су подстицање осамостаљивања деце, рекреативни и здравствени опоравак деце, упознавање са природном и друштвеном средином која није свакодневна, овладавање рекреативним вештинама ( скијање, санкање) и емоционално сазревање деце.
 Имајући у виду стални пад материјалног положаја породице и њихових могућности да својој деци обезбеде адекватан одмор и рекреацију, Установа ће покушати да и поред горе наведене констатације, организује одмор и рекреацију за децу наше Установе.
     Планирамо да у оквиру одмора и рекреације организујемо следеће:       
· Зимовање -----------------јануар - фебруар    
· Летовање   ---------јуни – јули   
· Једнодневни излети --------мај (Београд-ЗОО врт,Тршић-Троноша-Бања Ковиљача) 
Поред наведеног Установа ће организовати и излете у околину, као и друге садржаје зависно од потреба и интересовања. 





2.1.8. УДРУЖЕЊА 

* Васпитачи 
* Медицинске сестре 

2.1.9. Финансијски ресурси

Финансијске ресурсе Установе црпи из више извора. 
· Министарсво просвете финансира реализацију припремног прешколског програма. 
· Из буџета локалне самоуправе финансира се 80 % личних доходака, део стручног усавршавања, део текућих трошкова. 
· Финансијски ресурси представљају и сопствене приходе установе. Она се делом користе за исплату личних доходака, набавку хране за децу, средства за хигијену и низ свакодневних текућих рачуна. 


                     2.2 СПОЉАШЊИ РЕСУРСИ 

ФИЗИЧКО ОКРУЖЕЊЕ  
-Брдо Ђулим-трим стаза
-Спортски терени(терени за фудбал,кошарку,тенис,атлетику,одбојку)
-Градски базен
-Спортска хала
 -Излетишта,,Добри поток“-манастир,спомен костурница ,,Мачков камен“на планини Јагодња,Змајевац, Соко град,Ковачевића пећина- Церова, Дом поезије Десанка Максимовић- Богоштица.
-Реке:Ликодра,Богоштица,Брштица, Кржава,Чађавица
-Паркови




УСТАНОВЕ 
· Основна и средња школа
· Дом здравља 
· Дом културе

УДРУЖЕЊА И ОРГАНИЗАЦИЈЕ  
· Јавна предузећа 
· Стоматолошка служба
· Центар за социјални рад
· Црвени крст
· Геронтолошки центар
· Спортски центар(спортски клубови)
· КУД „ Мића Тадић“
·  „ЕCOBIKE“ – бициклистичко еколошко друштво
	Установа има кавалитетну и континуирану сарадњу са ресурсима из локалне средине, који кроз осмишљене активности дају допринос реализацији нашег васпитно-образовног процеса и унапређују целокупну делатност установе. 
	У првом реду ту је сарадња са установама културе: Градском библиотеком, Градском галеријом, радио Крупањ, КТВ „ Зељић“ Спортском халом. 
	Сваке године се организују узајамне посете и друге активности са образовним установама, превасходно са основном школом. 
	Ту је сарадња са Спортским савезом Крупањ, Црвеним крстом, Полицијском станицом, Домом здравља, посебно педијатријском и стоматолошком службом, где организујемо разна предавања прилагођена деци из области очувања здравља, а организујемо и прегледе зуба деци у вртићу од стране дечијег стоматолога. 
	Различите видове подршке деци и раду установе пружају и многа јавна предузећа из града, професионална удружења и удружења грађана, као и приватна предузећа и истакнути појединци-уметници. 
	Оно што свакако спада у богате спољашње ресурсе везано за нашу установу јесте само физичко окружење, које нам омогућава да многе активности из васпитно-образовног  програма реализујемо управо у нашем окружењу на отвореном простору: дворишта, близина река, спортски терени,базен, излетиште Змајевац, близина манастира Добри поток.
· МЕДИЈИ:
·    КТВ „ Зељић“
·    Радио Крупањ
                
                                 3.    МИСИЈА УСТАНОВЕ

      Мисија наше Установе је да сваком детету обезбеди повољну и безбедну материјалну и социјалну средину са свим условима и подстицајима за укупан психофизички развој и остваривање њихових права, а породици пружи помоћ у вршењу родитељске функције као и остваривање компензаторске улоге ( ублажавање културно-економских,социјалних и образовних разлика). 
   Васпитно –образовни рад одвија се током целе године у целодневном боравку од    (6,00 до 16,00 ) часова и време боравка у установи испуњено је осмишљеним садржајима, који подразумевају усмерене и слободне активности, инклузивно образовање, рад са даровитом децом, уз правилно распоређене оброке.Битан предуслов за правилан раст и развој,очување и унапређивање здравља,спречавање болести и подизање потенцијала неопходан за обезбеђење континуираног процеса формирања здравог човека је правилна исхрана. Нутрициониста и куварица воде бригу о заступљености 75% дневних потреба правилне исхране деце. За децу која похађају целодневни боравак у вртићу обезбеђују се три оброка дневно:доручак,ручак и ужина.Прпремни предшколски програм има обезбеђену ужину. У дневни режим установе укључен је период за спавање. Превентивни надзор је присутан свакодневно који укључује праћење индивидуалног физичког напредовања  сваког детета.



                                         4.    ВИЗИЈА УСТАНОВЕ

     Желимо да постанемо установа у којој сва деца расту, развијају се и остварују у квалитетној васпитно-образовној средини ослањајући се на активне облике и методе рада, уз активно учешће родитеља у васпитно образовном раду, у атмосфери позитивне професионалне комуникације и стручне компетенције запослених.                                   
 Поред редовних у установи ће бити организоване и додатне активности: луткарска радионица, драмске активности, рецитаторска секција, ликовна секција, народна радиност, фолклор( игра и плес),                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    одржавање рођендана, и друге активности у складу са заинтересованошћу деце и родитеља.

                                         5.ПОТРЕБЕ И ПРИОРИТЕТИ


Потребе  Установе се сагледавају у циљу побољшања делатности Установе.
Неопходно је повећати капацитете за смештај деце , у смислу изградње две просторије и фискултурне сале у вртићу. И даље као основни приоритет у раду установе јесте унапрађење неге, превентивне здравствене заштите и васпитно образовни рад са децом.
        То се постиже кроз различита деловања, као што су континуирано праћење развоја и напредовања деце, кроз квалитетну и континуирану сарадњу са родитељима, стална тежња ка што већем искоришћавању унутрашњих и спољашњих ресурса у циљу подизања квалитета рада са децом, као и стално стручно усавршавање и унапређење међуљудских односа у колективу.



Приоритети на чијој ће се реализацији у Установи радити у наредном периоду су:
·    побољшање средине и услова за рад и учење,
·    континуирани професионални развој запослених и примена активних метода рада уз уважавање индивидуалног приступа у реализацији васпитно-образовног рада,
·    унапређивање тимског рада и развијање и неговање професионалне комуникације запослених,
·    унапређивање сарадње са породицом,
·    унапређивање сарадње са основном школом,








 6.  ОБЛАСТИ ПРОМЕНЕ И РАЗВОJНИ
                              ЦИЉЕВИ



      Развојним планом обухваћене су следеће области промене:
·         Програм ; Васпитно-образовни рад; Дечји развој и напредовање; Подршка деци и породици; Етос; Ресурси; Руковођење.

У свакој области промене дефинисан је развојни циљ.
















	                    Област промене: ПРОГРАМИ

	Задатак
	Активности
	Носиоци
	Време реализације
	                 План  евалуације

	
	
	
	
	Критеријум успеха
	Инструменти
	Носиоци
	Динамика

	1.1. Упопзнавање чланова стручних тела и запослених са Развојним планом
	Усвајање нацрта РП на ВОВ
	Директор,
чланови већа
	Децембар 2012.год.
	Сви запослени са састанка свих Актива и састанака запослених у Установи
	Записници са састанака свих Актива и састанака запослених
	Актив за РП
	Март 2013.год.

	
	Представљање активности РП за сва стручна тела у Установи
	Представници свих Актива у Установи 
	На наредном састанку Актива, по усвајању РП
	
	
	
	

	1.2.Учешће стручних тела у изради Годишњег плана
	Израда програма рада свих Актива у складу са циљевима РП
	Представници Актива
	Мај –авгист 2013,2014.
2015.
Године.
	Интегрисано у Годишњи план рада 80% предлог
стручних тела
	Дати предлози у писаној форми и Годишњи план рада
	Актив за РП 
	Октобар 2013,
2014,
2015.год.


Циљ 1:Унапређивање квалитета Годишњег плана рада , усаглашавање са РП, за сваку развојну годину










              I  Кључна област: ВАСПИТНО –ОБРАЗОВНИ РАД
Развојни циљ: Унапређење васпитно-образовног рада са децом путем опремања и богаћења средине за рад са дидактичким средствима, играчкама,и луткама, као и материјалима и средствима за кориговање говорних поремећаја код деце.

1.  Задатак:  Оснивање ,,ЛУТКАРСКЕ РАДИОНИЦЕ”

   а) Активности :
1. Прикупљање материјала и сировина за израду играчака и лутака ;
2. Формирање Тима „ Луткарске радионице“;
3. Опредељење простора у коме ће се реализовати радионица;
4. Организовати радионице за родитеље у оквиру „ Луткарске радионице“;
5. Правити периодичне изложбе продуката „Луткарске радионице“ у Дому културе у галерији и у другим пригодним просторима у граду ;
6. Осмишљавати и организовати луткарске представе за децу у вртићу;
7.  Свакодневно коришћење лутака и играчака у реализацији васпитно-образовног рада са децом.

б) Носиоци активности:
Координатор и чланови тима „Луткарске радионице“, као и остали заинтересовани васпитачи, директор, сарадници и др.
в) Динамика:

У континуитету 2013/2018год.


2. Задатак:   Формирање „говорних центара“ на нивоу објекта.


а)  Активности:
 
1. Формирање јасленог говорног центра
2. Формирање вртићног говорног центра
3. Презентација

б) Носиоци активности:
              
               Директор,васпитачи, медицинске сестре- васпитачи .
           
                в)  Динамика             

Током 2013/14/15 год.

3.Задатак  Организовање и праћење стручних семинара за васпитаче.
 
а) Активности :

1.  Формирање Тима за сачињавање плана стручног усавршавања.
2. Реализација обуке.
б) Носиоци активности:
Директор и Тим за стручно усавршавање

в) Динамика реализације:

У континуитету 2013/2018год.

г)  Критеријуми успеха :

·    Формирана „ Луткарска радионица“
·    Реализоване представе за децу од стране тима васпитача и мед.сестара( бар једна представа на годишњем нивоу)
·    Реализоване радионице са родитељима
·    Формиран један „ говорни центар“ на нивоу објекта
·   Одржан стручни семинар по плану Тима за стручно усавршавање. 

д) Инструменти евалуације :
 
·    Педагошка документација
·    Фотографије
·    Извештај Тима за самовредновање

ђ) Носиоци евалуације:

-  Директор
-   Чланови Тима за развојно планирање


                            







II Кључна област: ДЕЧЈИ РАЗВОЈ И НАПРЕДОВАЊЕ

Развојни циљ: Унапређење евидентирања и документовања дечјег развоја и напредовања

1. Задатак: Вођење портфолиа као саставни део педагошке документације за свако дете у васпитној групи 
а)  Активности:

1. Избор и примена техника и инструмената за евидентирање и документовање дечјег развоја и напредовања( садржај портфолиа,шта се све евидентира и документује и сл.).
2. Формирање Тима за праћење дечјег развоја и напредовања на нивоу Установе,која ће имати посебне задатке да обавести  и ангажује Тим за  инклузивно образовање и Тим за заштиту деце од насиља и занемаривања деце  ако се укаже потреба за тим.
3. Презентовање резултата до којих су дошли чланови тима за праћење дечјег развоја и напредовања у оквиру њихових активности( размена на стручним органима).

б)  Носиоци активности:
 
Васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, чланови Тима за праћење развоја и напредовања.

в)  Динамика реализације :

Током 2013год-2018год.





2.  Задатак .  Унапредити вештине посматрања и праћења деце од стране васпитно-образовног особља
г)  Активности:

1. На састанцима стручних актива упознати васпитаче и мед. сестре са различитим техникама и инструментима посматрања и праћења дечјег развоја и напредовања.
2. Разрада постојећих и израда нових инструмената за посматарање деце.

д) Носиоци активности : 
Чланови Тима за праћење дечјег развоја и напредовања.

ђ) Динамика реализације :
Током 2013-2018год.

е) Критеријум успеха:
1. Постојање портфолиа за свако дете у групи, као и групни портфолио.
2. Одржани стручни активи на којима се разматрала примена и разрада инструмената за праћење дечјег развоја и напредовања.

ж)  Инструменти евалуације:
1. Белешке о праћењу , педагошка документација
2.  Извештај Тима за праћење дечјег развоја и напредовања
3.  Годишњи извештај о раду установе
4.  Извештаји Тима за самовредновање.

з)  Носиоци евалуације:
Директор и чланови Тима за разојно планирање

III Кључна област :  ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ
 
Развојни циљ:  Унапређење и развијање сарадње са породицом, организовање додатних облика рада у складу са потребама родитеља и интересовањима деце, стручно усавршавање у сарадњи са родитељима.

1.  Задатак : Укључивање родитеља у планирање и реализацију додатних и повремених облика рада у установи

а)  Активности :
1. Путем родитељских састанака и Савета родитеља доћи до информација о потребама родитеља у односу на организовање неких додатних активности у установи, продужавање радног времена и сл.
2. Годишњим планом рада установе, планирати и договорене додатне активности са одговарајућом динамиком и реализаторима.
3. Планирати укључивање родитеља као партнера у реализацији додатних активности са децом, кад год је то могуће и услови дозвољавају.


б)  Носиоци активности:

Директор, васпитачи и мед.сестре, као и Тим за развојно планирање.

в)  Динамика активности:

Током 2013г.-2018г.



2.  Задатак :   Укључивање родитеља у реализацију стручног усавршавања кадра у установи ( родитељи који су компетентни за одговарајуће области), као и укључивање осталих родитеља у саме обуке и предавања.

г)  Активности:

1. Организовати предавања од стране родитеља ( лекари, логопеди, педагози, психолози, професори...), која ће бити посвећена васпитно-образовном особљу, као и другим заинтересованим родитељима.
2. Организовати учешће родитеља у активностима када се припремају пројекти из васпитно-образовне делатности за презентацију на стручним скуповима, на којима се наша установа представља.

д) Носиоци активности:

 Директор,васпитачи, мед.сестре,чланови Тима за развојно планирање.

ђ)  Динамика:

Током 2013г.-2018г.

е) Критеријуми успеха:

1. Одржани родитељски састанци на којима су прикупљени предлози родитеља о додатним активностима.
2. Одржана стручна предавања и трибине у установи од стране родитеља-едукатора.
3. Присутност и других родитеља на предавањима.



ж)  Инструменти евалуације :

1. Фотографије и видео записи 
2. Педагошка документација
3. Извештај Тима за развојно планирање.


з)  Носиоци евалуације : 
1. Директор и чланови Тима за развојно планирање.


                     IV   Кључна област:  РЕСУРСИ


Развојни циљ: Унапређивање сарадње са локалним ресурсима, са акцентом на реализацији културних и јавних манифестација, које би се реализовале на градском тргу и у Дому културе „ Политика“ у циљу очувања здраве и чисте средине .

1.  Задатак :  Реализација културно- забавне манифестације „ НЕКА БУДЕ ЧИСТО“ у извођењу деце и васпитача наше предшколске установе у сарадњи са ресурсима локалне заједнице.


а)  Активности :

1. Успостављање сарадње са општинском управом, Домом културе као будућим покровитељем манифестације
2.  Успостављање сарадње са другим локалним партнерима( Библиотека-Политика, КТВ „ Зељић“ , Радио Крупањ, КУД „ Мића Тадић“ ,“ ЕСОВIKE“ Крупањ...)
3. Реализација манифестације.





б) Носиоци активности :


Директор, васпитачи, чланови Тима за развојно планирање.


в)  Динамика :


Током 2013г.-2018г.

2.   Задатак:   Организовање и реализација „ Завршне приредбе“


а)  Активности :

1.  Обезбеђивање свих потребних средстава и материјала за реализацију приредбе ( костими,сценографија,декорација...).
2. Припрема деце за приредбу.
3. Извођење приредбе на летњој позорници , Дому културе, градском тргу или спортској хали.

б)  Носиоци активности:

Директор,васпитачи.

                   в)  Динамика реализације:
                 
                     У 2013 години и сваке наредне године у току реализације развојног плана.
   




3.  Задатак:   Коришћење спортске хале и спортских терена у процесу реализације васпитно –образовног рада.

                       а)  Активности : 
                       
1.  Организовање „Игара без граница“ у току Дечје недеље


4.  Задатак:   Развијати сарадњу са Универзалном школом спорта Крупањ ( пливање, мини кошарка,мини одбојка, гимнастички елементи...)у циљу превенције и очувања здравља деце, развој координације,снаге, социјализације,групног рада,интеракције и учешћа на Јесењем и Пролећном кросу и у другим спортским манифестацијама.



а)  Активности:

1.  Учешће предшколаца у пролећном и јесењем кросу.
2. Учешће на другим спортским манифестацијама које организује основна школа а које су прилагођене деци предшколског узраста.
3. Дан Универзалне спортске школе- презентовање постигнућа деце.
б)  Носиоци активности :

Директор , васпитачи.

в)  Динамика реализације:

Током 2013г.-2018, у складу са планом основне школе, и Универзалне спортске школе у Крупњу(два пута седмично у трајању од 45минута).



г)  Критеријуми успеха:
1.  Реализована манифестација „НЕКА БУДЕ ЧИСТО“ На отвореној позорници(сваке године у пролеће)
2.  Реализовано одржавање „ Завршне приредбе предшколаца“ на отвореној позорници или у Дому културе.
3. Организоване активности са децом у спортској хали ( „ Игре без граница“, „Квизови“ и сл.)

д) Инструменти евалуације:

1. Фотографије и видео записи
2. Педагошка документација
3. Извештај Тима за развојно планирање

ђ)  Носиоци евалуације:

1. Директор и чланови Тима за развојно планирање.

                      5.     Задатак:  Адаптација крова и стављање фасаде на објекат ПУ„ Наша радост“ .	
                          а)  Активности:
	1. Обезбеђивање финансијских средстава.
                          2.  Израда пред мера и предрачуна.
                          3. Расписивање јавне набавке.
                          4. Одабир извођача.
                         5. Склапање уговора. 
                         6. Извођење радова.
                         б)  Носиоци активности:
                        1.  Директор , Општинска дирекција за урбанизам, Служба за јавне набавке,
	  Тендерска комисија, Грађевинска фирма.

                        в) Динамика:
	У години када се обезбеде финансијска средства.
	
                       г)  Критеријум успеха :
                       1.  Адаптација крова и стављање фасаде на објекат ПУ „ Наша радост“

                       д)  Инструменти евалуације:
                        Увид у документацију правне и рачуноводствене службе.
                      
                       ђ)  Носиоци евалуације:
                          Чланови Актива за РП

                       6. Задатак: Увођење НАССР-а у кухињу централног вртића.


                         а)  Активности:
                         1. Обезбеђивање финансијских средстава
                        2. Избор консалтинг куће за увођење НАССР-а
                        3. Увођење процедуре
                        4.  Добијање сертификата



                       б)   Носиоци акивности:
	1.  Служба за јавне набавке у Установи
                        2.  Тендерска комисија
	3.  Директор и тим стручњака
                        4.  Консалтинг кућа
                         5.  Чланови Актива за РП
	в)  Динамика.
                       1.   У току 2013/14.године.
                    
                       г)  Критеријум успеха:
                        Добијен сертификат НАССР-а
                       
                       д)  Инструменти евалуације:
                       Увид у документацију о увођењу НАССР-а
                       
                                                       









  
                                                         V  Кључна област: ЕТОС
	Развојни циљ: Неговање климе припадности,заједништва и уважавања међу запосленим у установи, као и унапређење партнерских односа са родитељима.

1. Задатак:   Понашање у складу са Правилником о правилима понашања у     ПУ „ Наша радост“ .


а)  Активности :

1. Упознавање запослених са Правилником о правилима понашања у ПУ.


                         б)  Носиоци активности :
	
                         Секретар установе, директор.

	в)  Динамика:
	
                         Почетком школске 2013/2014.год.
	 Задатак:   Организовати заједничке излете за запослене
                            а)  Активности:
1.  На колегијуму формирати радну групу за организовање излета.
2. Сакупити предлоге за дестинације.
3. Организовање одласка на излет.
	б)  Носиоци активности:
	                          Директор и чланови колегијума.
	
                         в)  Динамика:
	
                        Од 2013.год. и сваке наредне године у току реализације развојног плана.
2. Задатак:    Промовисање и презентовање рада установе преко локалних медија( КТВ „ Зељић“, и радио Крупањ)
                     а)  Активности:
	
1. На колегијуму договорити план презентације и радну групу за праћење и реализовање презентације.
2. Одредити особу која ће бити директно задужена за контактирање медија у циљу обавештавања о дешавањима у вртићу.
3. Анализа и извештавање о садржајима везаним за промовисање установе.
	
                     б)  Носиоци активности:
                     Директор и чланови колегијума.
	
                     в)  Динамика:                 
                      Током 2013г.-2018год. у континуитету.
	
                    г)  Критеријуми успеха:
                    
    1. Одржан састанак на коме су запослени упознати са новим Правилником о           понашању у установи.                             
                    2. Реализовани излети за запослене (бар један у току године).
           3.   Реализоване презентације рада установе преко локалних медија.
                 д)  Инструменти евалуације:
                 1.  Фотографије и видео записи
                 2. Педагошка документација
                 3. Извештај Тима за развојно планирање.

               ђ)  Носиоци евалуације:
               1.  Директор и чланови Тима за развојно планирање.


                                   VI   Кључна област: РУКОВОЂЕЊЕ, ОРГАНИЗАЦИЈА И 
	ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА

                Циљ:  Унапређивање квалитета организације рада, праћењем реализације активности РП за текућу годину .

               1.  Задатак:  Праћење реализације РП, Акционим планом за текућу 
	годину.
                  а)  Активности:
	1.  Израда Акционог плана за реализацију РП за текућу годину.
	2.  Израда инструмената за праћење реализације РП за текућу годину
	3.  Прикупљање података и обрада истих.
	4.  Анализа података о реализацији РП и писање извештаја.
                 б)  Носиоци активности:
	
                      Директор, Педагошки колегијум.
                 
                  в)  Динамика :
                    2013,2014/15/16/17/18.година.
                   г)  Критеријум успеха:
                    100% реализоване активности предвиђене РП

                    д)  Инструменти евалуације:
                     Извештаји, инструменти за праћење реализације РП.
                   ђ)  Носиоци евалуације:
                  Актив за развојно планирање.

                  2. Задатак:  Извештавање интересних група о реализацији РП
                  а)  Активности :
                  1. Подношење извештаја о рализацији РП Васпитно-образовном већу.
                  2. Подношење извештаја о реализацији РП Савету родитеља.
                  3. Подношење извештаја о реализацији РП Управном одбору.
                               б)  Носиоци активности:
                  Директор
                  в)  Динамика:
                   Септембар и фебруар 2013,/14/15/16/17/18.године
                  г)  Критеријум успеха:
                   Све интересне групе информисане два пута годишње.
                  д)  Инструменти евалуације:
                   Извештаји , записници са Васпитно –образовног већа, УО и СР.
                  д)  Носиоци активности:
                    Актив за РП






             7.  ЧЛАНОВИ СТРУЧНОГ АКТИВА ЗА РАЗВОЈНО ПЛАНИРАЊЕ
       

1. Славица Кодић- директор   
2. Роса Поповић-васпитач
3. Тања Грујичић-васпитач
4. Љиљана Стојановић-васпитач
5. ВераЂурђевић- члан Управног одбора испред Локалне заједнице
6.  Драгица Марјановић-мед.сестра-дијатетичар
7. Гордана Дивљаковић-представник Савета родитеља     
8.  Славко Живановић- члан испред Локалне заједнице








                                          
                                                                                                              Председник Управног одбора
	_____________________
                                                                                                                  Снежана Недељковић
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